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Input

財務資本

資本合計

30,125 億円

戦略リソース 

8,000 億円強レベル1,400 億円約

設備投資

3,171 億円

研究開発費

1,122 億円

従業員数

129,262 人

150を超える
国や地域に広がる

「断トツネットワーク」

原材料使用量

4,389 千トン

エネルギー総消費量

45,132 千 GJ

Output / Outcome

％レベル12
％強15

13 ％レベル

長期戦略アスピレーション（実現したい姿）

環境中長期目標

ROIC

5兆円売上収益

ROE

調整後
営業利益

調整後
営業利益率

強レベル

CO2 排出量 50％削減

排出量の 5 倍以上の CO2 削減貢献
                                                        （Scope 3） 

（2011 年対比 , Scope1, 2）

40％再生資源・再生可能資源比率

カーボンニュートラル化
100% サステナブルマテリアル化

マイルストン 2030

2030 年

2050 年

製造資本

知的資本

人的資本

社会・関係資本

自然資本

（2022 年実績）

人的創造性向上

社会課題・変革の動き ブリヂストンを取り巻く環境変化・リスクと機会

価値創造プロセス図価値創造プロセス図

クラウド
プラットフォーム

クラウド
プラットフォーム

タイヤセントリックソリューション
小売サービスソリューション

成長事業

社会・モビリティシステムを
「支える」

社会・モビリティシステムを
「支える」

車両運行システムを
「支える」

車両運行システムを
「支える」

信頼の増幅
（共感～共創）
信頼の増幅

（共感～共創）
断トツ商品
価値の増幅
断トツ商品
価値の増幅

モビリティソリューション

プレミアムタイヤ

社会システム
ソリューション

小売サービスソリューションネットワーク

データ価値の
増幅

コア事業

化工品・多角化
探索

社会・パートナー・
お客様との信頼
（Win-Win-Win）

断トツ商品の
バリューチェーン

深化

独自のリアル × デジタルプラットフォーム

タイヤ       ・ソリューションは生命を乗せている
リアル × デジタル

タイヤデータ中心タイヤデータ中心

パートナーとの
データ共有

パートナーとの
データ共有

新たなコアコンピタンス

基盤

新グローバルフットプリント

サステナビリティ コンプライアンス・人権 DE＆I ガバナンス BCP・リスクマネジメント 人的創造性向上 安心・安全

究極のカスタマイズ 新ブランドパワー 技術＆イノベーション 新グローカル & ポートフォリオ経営

ブリヂストン DNA

新たな DNA 創造

現物現場 お客様の困りごとに寄り添う 挑戦品質へのこだわり

Bridgestone      E8 Commitment

戻
す

（
リ

サ
イクル）

クルマを
「支える」

クルマを
「支える」

創っ
て

売
る

“カ
ー

ボ
ン

ニ
ュートラル＆サーキュラーエコノ

ミ
ー

 ” へ

使う

VISION：2050 年 サステナブルなソリューションカンパニ      ーとして社会価値・顧客価値を持続的に提供している会社へ
Solutions for       your journey

VISION：2050 年 サステナブルなソリューションカンパニ      ーとして社会価値・顧客価値を持続的に提供している会社へ
Solutions for       your journey

使命：最高の品      質で社会に貢献

Where we are going
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Who we are Where we are going How we get there Data
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